
� 

WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚ-�ŵĂŶĚ 

WĂƌŽŝƐƐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ��������������WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ 

WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ�:ĞĂŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
�ŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ�ŶΣϰϭϭ       ����������DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

�ĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ͗ 

WĂŐĞ�Ϯ�^ƵŝƚĞ�ĠĚŝƚŽ 
Ğƚ��ƐƐ͘�WĂƐƚŽƌĂůĞ 
WĂŐĞ�ϯ��ŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�
ĚĞ��ĂƌġŵĞ 
WĂŐĞƐ�ϰ-ϱ�sŝǀƌĞ�ƵŶĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�Ğƚ�&ŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ă�ů͛�ĐĐƵĞŝů� 
WĂŐĞƐ�ϲ-ϳ��ŐĞŶĚĂ 
WĂŐĞ�ϴ�WğůĞƌŝŶĂŐĞ�
ĚĞƐ�ƉğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ 
WĂŐĞ�ϵ��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞƐ�
�ŵŝƐ�ĚĞ�ů͛KƌŐƵĞ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ��ŽŶĚĠ�Ğƚ�
�ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ�
:ĞĂŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ 
WĂŐĞ�ϭϬ�WĂƌĐŽƵƌƐ�^ƚ�
DĂƚŚŝĞƵ 
WĂŐĞ�ϭϭ�EŽƐ�ĚĠͲ
ĨƵŶƚƐ 
WĂŐĞ�ϭϮ�WƌŝğƌĞƐ�Ğƚ��
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂͲ
ƌŽŝƐƐŝĂůĞƐ 

 

��Z�D�͗�Z�s�/>>�Z�EKdZ��&K/ 

 

>Ğ�ĐĂƌġŵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ƵůƟŵĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠĐŚƵͲ
ŵğŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ůŝĞƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�sŝŐŝůĞ�WĂƐĐĂůĞ͘�WŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�
ͨ ǀŝĞƵǆ ͩ�ĐŚƌĠƟĞŶƐ͕�ůĞ�ĐĂƌġŵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵͲ
ǀĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ďĂƉͲ
ƚġŵĞ͕�ĂƵƚĂŶƚ�ĚŝƌĞ�ĚƵ�ƌĂũĞƵŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͙�>ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵŝ�ĐŽƵͲ
ƌĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ďĂůůŽƚĠƐ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ ͗�ůĞƐ�ĐƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�
ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͕�ůĂ�ƉĂŶĚĠŵŝĞ͕�ůĞƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ƉĂƵͲ
ƉĠƌŝƐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘��ƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ĚĠĐŝĚĂŝƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�
ƌĠƐŝŐŶĞƌ͍�^ŝ�ŶŽƵƐ�ĚĠĐŝĚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ă�ů͛ĞŶͲ
ĚŽƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŝ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĨĂƚĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĂīĂŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͍͘ 

ͨ sŽŝĐŝ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽŵŵĞŝů ͩ�ĠĐƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�
ĂƵǆ�ZŽŵĂŝŶƐ�;ϭϯ͕ϭϭͿ�ƚĞŶƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ǀŝĞƵǆ�ĚĠͲ
ŵŽŶƐ�ĞŶ�ŶĞ�ǀŽǇĂŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘�ͨ sĞŝůůĞǌ�ĚŽŶĐ͕�ĐĂƌ�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂǀĞǌ�Ŷŝ�ůĞ�ũŽƵƌ�Ŷŝ�ů͛ŚĞƵƌĞ ͩ�ƉƌŽĐůĂŵĞ�:ĠƐƵƐ�ĞŶ�^ĂŝŶƚ�
DĂƩŚŝĞƵ�;Ϯϱ͕ϭϯͿ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĂƌŝƚĠ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�ŵĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�
ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĞŶĚŽƌŵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ�ĨŽŝ͘�^ƵŝƐ-ũĞ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵ͛ĠĐĂƌƚĞƌ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�



Ϯ 
�EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

ĚŽŶŶĞ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂĐƌĞŵĞŶƚƐ ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŝ�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�
ǀŝǀĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ũĞ�ǀŽŝƐ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ĞŶ�
ƐŽŶ�ĂǀĞŶŝƌ ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�
ƋƵĞ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ƌĂǀŝǀĞƌ�ŵĂ�ĨŽŝ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�͍ 

sŽŝůă�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌŽŶƐ�
ƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĨŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƌġŵĞ͕�ĞŶ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�
ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƐĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞ�ƐǇŶŽĚĞ͙�ƐƵƌ�ůĂ�ƐǇŶŽĚĂůŝƚĠ͘ 

�Ŷ�ƌŽƵƚĞ ͊ 

        ������:ŽĞů�D�^^/W 

 

�^^�D�>���W�^dKZ�>��W�ZK/^^/�>��s�Z^�>��^zEK�� 

 

^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϮ 

�ŐůŝƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ŵĂŶĚ 

dŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭϱŚϯϬ�͗�DĞƐƐĞ 

ϭϲŚϯϬ�ă�ϭϴŚ�͗��ĂƌƌĞĨŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ 

WƌŝğƌĞ�Ě͛ĞŶǀŽŝ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ͘ 



ϯ 
�EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

ϭͿ���d,K>/Yh�^��d�:h/&^��WZ�^�s�d/��E�//� 
;WğƌĞ�:Žģů�DĂƐƐŝƉͿ 

;DĂƌĚŝ�ϭϱ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϴŚ�ă�^ƚĞ��ŶŶĞͿ 

�ğƐ�ϭϵϰϳ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ĞīƌŽǇĂďůĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŚŽĂŚ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ǀŝĨ͕�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĠƚĂͲ
ďůŝ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŽĸĐŝĞů�ĞŶƚƌĞ�:ƵŝĨƐ�Ğƚ��ŚƌĠƟĞŶƐ͕�ă�ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�:ƵůĞƐ�
/ƐĂĂĐ͘�DĂŝƐ�ŝů�ĨĂůůƵƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�sĂƟĐĂŶ�//�Ğƚ�ͨ EŽƐƚƌĂ�ĂĞƚĂƚĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĚĠĐŝƐŝĨ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�:ƵĚĂŢƐŵĞ͕�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶĐŝůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝů�
Ŷ͛Ǉ�Ă�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŽŶĐŝůĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ ͗�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĨŽŝƐ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ĂďŽƌĚĠĞ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂƉƌğƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ϮϬϬϬ�ĂŶƐ�Ě͛ŝŶĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶƐ͕�
Ě͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ͕�Ě͛ŝŶĚŝīĠƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƉĞƌƐĠĐƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ͘ 

EŽƵƐ�ĠƚƵĚŝĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƚŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐĂƚĠĐŚĠƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĐŽŶͲ
ĐŝůŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�
ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ͘ 

>Ă�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵŝƚĞ�ă�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�ZĂďďŝŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƉĂƌ�
ů͛�ƌĐŚĞǀġƋƵĞ�ĚĞ��ŽƵƌŐĞƐ�ůĞ�ϮϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 

ϮͿ��KE&�Z�E��-D��/d�d/KE ^hZ� 
>��Dz^d�Z�����>��^�/Ed��dZ/E/d� � 

;WğƌĞ�:Žģů�DĂƐƐŝƉͿ 
;DĂƌĚŝ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ă�ϭϴŚ�ă�^ƚĞ��ŶŶĞͿ 

 
>Ğ�ŵŽƚ�ĚĞ�dƌŝŶŝƚĠ ŶΖĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͘�KŶ�Ă�ǀĠĐƵ�ĚĞ�ůĂ�ZĠǀĠůĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ�ŵŽƵƌ�ĚƵ��ŝĞƵ�WğƌĞ͕�&ŝůƐ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ ĂǀĂŶƚ�ĚΖĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ůΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƌĞŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŝ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�
ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŐůŝƐĞ͘ 
 
YƵΖĞŶ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͍�sŝǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ ĚĞ�ĐĞ�ŵǇƐƚğƌĞ Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶŽŶƐ-ŶŽƵƐ͍��ŽŵŵĞŶƚ�ůΖĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĂƚĠĐŚğƐĞ͍ 
 
/ů�ŶĞ�ƐΖĂŐŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�

�KE&�Z�E��^������Z�D� 



ϰ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐĂůƵĞ�:ŽƐĞƉŚ 
ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�'ƌąĐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�Ă�ĐŽŵďůĠ͕ 
ůĞ�^ĂƵǀĞƵƌ�Ă�ƌĞƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďƌĂƐ 
Ğƚ�ŐƌĂŶĚŝ�ƐŽƵƐ�ǀŽƐ�ǇĞƵǆ͕ 
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ďĠŶŝ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕ 
Ğƚ�:ĠƐƵƐ�ů͛�ŶĨĂŶƚ�ĚŝǀŝŶ�ĚĞ 
ǀŽƚƌĞ�ǀŝƌŐŝŶĂůĞ��ƉŽƵƐĞ�ĞƐƚ�ďĠŶŝ͘ 
^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ�ƉğƌĞ 
ĂƵ�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͕ 
ƉƌŝĞǌ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ƐŽƵĐŝƐ 
ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕ 
ũƵƐƋƵ͛ă�ŶŽƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ũŽƵƌƐ͕ 
Ğƚ�ĚĂŝŐŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐĞĐŽƵƌŝƌ 

�EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

s/sZ��hE��Z�E�KEdZ���s���^�/Ed�:K^�W, 
 

-��Ŷ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�ƵŶĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĞŶ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞ�Ğƚ�ͬ�ŽƵ�ĞŶ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ 
 
-��Ŷ�ǀŝǀĂŶƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ͨ ĐůĠ�ĞŶ�ŵĂŝŶ ͩ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ůŝǀƌĞƚ�ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ͘ 



ϱ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶĚ͕�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ�Ğƚ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�
'ƌĂĐĞ͕�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĐŽŶĮĠĞ�ĚƵ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϭϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ůĂ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ͕��ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϲ�ŵĂƌƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ ͗�ƉĂƌŽŝƐƐĞƐƚĂŵĂŶĚϭϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ŽƵ�dŚŽŵĂƐ��ĂǌǇ�Ϭϲ�ϱϵ�ϰϰ�ϴϬ�ϴϰ 



ϲ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

0DUV 
lun. mar. mer. jeu. ven. 

 1. 

Caté. à 17h St Joseph et Ste 
Anne 

2. MERCREDI DES 
CENDRES 

12h15 messe à Charen-
ton et 19h messe à St 
Amand 

3. 

15h messe des 
Cendres au 
Champ Nadot 

17h45 éveil à la 
foi à Ste Anne 

4. 

14h45 messe des Cendres à la Croix Du-
chet 

7. 

Atelier 
biblique à 
14h30 à 
Ste Anne 

8. 

Caté. à 17h St Joseph et Ste 
Anne 

Rencontre parents caté. 
« Carême » à 19h30 à Ste Anne 

9. 10. 11. 

14. 15.       9h messe à St Amand 

Caté. à 17h St Joseph et Ste 
Anne 

Conférence de Carême 
« Nostra aetate » à 18h à 
Ste Anne 

16. 

9h messe à St Amand 

17. 

9h messe à St 
Amand 

18. 

9h messe à St Amand

12h Chemin de Croix à St Amand

21 22.      9h messe à St Amand 

Caté. à 17h St Jo. et Ste Anne 

Conférence - méditation sur 
le mystère de la Trinité à 
18h à Ste Anne 

23. 

9h messe à St Amand 

Réunion équipes litur-
giques à 18h à Ste Anne 

24. 

9h messe à St 
Amand 

18h Secours Ca-
tholique 

25. ANNONCIATION DU SEIGNEUR

9h messe à St Amand

12h Chemin de Croix à St Amand

Réunion de parents Lourdes à 20h à Ste 
Anne 

28 29. 

Caté. à 17h St Joseph et Ste 
Anne 

30. 31. 

9h messe à St 
Amand 

Soirée CCFD à 
18h30 à Ste 
Anne 

1er avril. 

9h messe à St Amand

�Ƶ�ϳ�ĂƵ�ϭϭ�ŵĂƌƐ͕�ůĞ�WğƌĞ�DĂƐƐŝƉ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ͘ 



ϳ 

0DUV 
sam. dim. 

14h45 messe des Cendres à la Croix Du-

5. 

Baptême de Naël DRON à 11h à 
Charenton 

Messe à Lignières à 18h avec imposi-
tion des Cendres 

6. 1er dimanche de Carême 

Messes à 9h30 à Charenton et à 11h 
à St Amand 

15h30 à l’église de Lignières, Evoca-
tion de Jeanne de France  

12.  Aumônerie 6e et 5e de 10h à 15h 
et lycéenne de 18h à 23h à Ste Anne 

Messe à 15h30 puis Ass. Parois-
siale Synode  à l’église de St 
Amand 

Messe à 18h à Lignières 

13. 2ème dim. de Carême 

Caté. de 9h à 12h à St Amand 
Messes à 9h30 à Charenton et à 11h 
à St Amand 
Concert à l’église de St Amand orga-
nisé par les amis de l’orgue du Grand 
Condé à 16h 

9h messe à St Amand 

12h Chemin de Croix à St Amand 

19. SAINT JOSEPH 

9h messe à St Amand (St Joseph) 

Confessions de 11h à 12h à St 
Amand 

Messe à 18h à Lignières 

20. 3ème dim. de Carême 

 

Messes à 9h30 à Charenton et à 11h 
à St Amand 

ANNONCIATION DU SEIGNEUR 

9h messe à St Amand 

12h Chemin de Croix à St Amand 

Réunion de parents Lourdes à 20h à Ste 

26. 

Recollection 2ème année de caté-
chisme à Ste Anne de 9h30 à 17h30 

 

27. 4ème dim. de Carême 

Messes à 9h30 à Charenton, à 10h30 
à Lignières et à 11h à St Amand 
(départ de la statue de St Joseph) 

9h messe à St Amand 

2 avril    Confessions de 11h à 12h 
à St Amand 

Aumônerie 4e et 3e de 10h à 18h et 
aumônerie lycéenne de 18h à 23h à 
Ste Anne 

Messe à 18h à Lignières 

 

3 avril. 4ème dim. de Carême 
Dimanche du CCFD 

Caté. de 9h à 12h à St Amand 

Messes à 9h30 à Charenton et à 11h 
à St Amand 

Scouts et Guides de France de 11h à 
17h 

t��^ĐŽƵƚƐ�Ğƚ�'ƵŝĚĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĂŵ͘ϭϰŚ�ĂƵ�Ěŝŵ͘�ϭϳŚ͘ 

�EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

�Ƶ�ϳ�ĂƵ�ϭϭ�ŵĂƌƐ͕�ůĞ�WğƌĞ�DĂƐƐŝƉ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĂůĞ�ĚŝŽĐĠƐĂŝŶĞ͘ 



ϴ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 



ϵ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

6HORQ�OD�IRUPXOH�DGRSWpH�SRXU�OHV�FRQFHUWV�GH�OD�© &RQIUpULH�GH�6DLQW-
-XOLHQ ª��GHV�WH[WHV�UDFRQWDQW�OD�YLH�GH�-HDQQH�GH�)UDQFH�DOWHUQHURQW�
DYHF�GHV�PXVLTXHV�GH�VRQ�pSRTXH��GHV�PRUFHDX[�WUDGLWLRQQHOV�HW�GHV�
FRPSRVLWLRQV�G
DXMRXUG
KXL� 



ϭϬ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 



ϭϭ �EE���ϮϬϮϮ��EΣϰϭϭ 

EŽƐ��ĠĨƵŶƚƐ 

 

WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚ��ŵĂŶĚ͗ 

 

DŝĐŚĞůŝŶĞ��/>>KE͕�:ĞĂŶ�&�Z�KY͕�:ĠƌƀŵĞ��Z/�d͕��ĞƌŶĂƌĚ�Yh/>&�E͕�ZƵĮŶĂ�
��>���E͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�:��Yh/E͕�:ĂŶŝŶĞ�'h�Z/E͕�,ĞŶƌŝ��ZhE��h͕�&ƌĂŶĕŽŝƐ�
>�DKhZ�hy͕��ƌŵĂŶĚ��Z/'Kd͕�ZĞŶĠ�>�ZKhy͘ 

 

WĂƌŽŝƐƐĞ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ�ĚĞ�'ƌąĐĞ͗ 

 

ZŽŐĞƌ��,�Whd͕��ĞƌŶĂƌĚ�&�sZKd͕�>ƵĐŝĞŶŶĞ��K��,�͕��ĞƌŶĂƌĚ�����EE�͕�
�ůĂŝŶ�s�ED�ZYh� 

 

WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ͗ 

 

^ŝŵŽŶĞ�D�Zd/E�d͕�dŚŝĞƌƌǇ�&/ZD/E 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

WĂƌŽŝƐƐĞ�^ĂŝŶƚĞ�:ĞĂŶŶĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͗ 

 

:ĞĂŶ-^ĠďĂƐƟĞŶ���Zd,KDD/�Z͕�:ĞĂŶŶĞ���Z'�ZKE͕�:ĞĂŶŶŝŶĞ��h����Zd 

 

 



ϭϮ 

^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂů�ͨ ^ĂŝŶƚ-
�ƵŐƵƐƟŶ ͩ�;ĂƵ�ĐŚĞǀĞƚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ƚ��ŵĂŶĚͿ 

;ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐͿ 

>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ϵŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�–�ϭϯŚϯϬ�ă�
ϭϲŚϯϬ 

18 rue Porte Verte  

(�02 48 96 09 93 

Le Père Joël Massip reçoit sur rendez-vous. 

+ joel.massip@gmail.com 

(�02 48 96 72 03 

/WE^� D͘� ůĞ� �ƵƌĠ� ϭϰ� ƌƵĞ� WŽƌƚĞ� sĞƌƚĞ�
ϭϴϮϬϬ�^ƚ��ŵĂŶĚ�DŽŶƚƌŽŶĚ͘ 

EΣ�/^^E�ϮϳϮϳ-ϮϮϴϭ 

�ŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ͕�ƀ�:ĠƐƵƐ͕�ũĞ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƚƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽŵŵĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĐŚĞƌƐ�
ƋƵĞ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͖�ũĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ĞƵǆ�ƋƵΖƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉƌŝğƌĞ͕�ůĂ�ƉƌŝğƌĞ�ĚƵ�ůĂƌƌŽŶ�
ƉĠŶŝƚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝǆ͗ 
^ŽƵǀĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĠƐŝƌƐ͕ 
^ŽƵǀĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚΖĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽůĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌƟĮĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĠŶŝƌ͕ 
^ŽƵǀĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚΖĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ă�ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŽƌƚ͘��ŵĞŶ͘� 

Catéchèse et Aumônerie de  

 l’Enseignement Public  

18 rue Porte Verte   

(�02 48 96 09 93 

$80Ð1(5,(�'(�/¶+Ð3,7$/ 

ϰϰ��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ-:ĂƵƌğƐ�-�ϭϴϮϬϬ�^ƚ��ŵĂŶĚ�DŽŶƚƌŽŶĚ 
W�ÙÃ�Ä�Ä��Ý͗��ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϰŚϬϬ͗�>ƵŶĚŝ�-�ŵĂƌĚŝ�-�ũĞƵĚŝ - ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 

(�ϬϮ�ϰϴ�ϲϯ�Ϯϱ�Ϯϱ�;ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŚƀƉŝƚĂůͿ�WŽƐƚĞ͗�ϭϲϲϰϰ�ĞƚͬŽƵ�ĂƵ�Ϭϲ͘ϴϵ͘Ϯϴ͘ϰϬ͘ϱϲ 

^ŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƚƌŝŶŝƚĞůĂĐƌŽŝǆ͘ĨƌĞĞ͘Ĩƌͬ�������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŽĐĞƐĞ-ďŽƵƌŐĞƐ͘ŽƌŐͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƉůŽĂĚ͘ǁŝŬŝŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝƉĞĚŝĂͬĐŽŵŵŽŶƐͬϮͬϮďͬdĞƌĞƐĂͺŽĨͺ�ǀŝůĂͺĚƐĐϬϭϲϰϰ͘ũƉŐ 

YƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƚĞ�ƚƌŽƵďůĞ͕ 
YƵĞ�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƚΖĞīƌĂŝĞ͕ 
dŽƵƚ�ƉĂƐƐĞ͘ 
�ŝĞƵ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĂƐ͕ 
>Ă�ƉĂƟĞŶĐĞ�ŽďƟĞŶƚ�ƚŽƵƚ͘ 
�ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƉŽƐƐğĚĞ ��ŝĞƵ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͘ 
�/�h�^�h>�^h&&/d͘ 
ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ�dŚĠƌğƐĞ�ĚΖ�ǀŝůĂ 

ĚĞ��:ĂĐƋƵĞƐ��ĠŶŝŐŶĞ��ŽƐƐƵĞƚ 


